游江涛2011年述职报告
2011年，因工作需要，我除了继续担任道桥工程系系党总支书记职务外，还从4月份起兼任河南省交通运输职业教育集团副秘书长，现将一年来的工作情况从以下几个方面向党委汇报如下：
一、个人政治思想方面：
2011年，本人能够积极参加各种政治学习，认真践行科学发展观，始终坚持以人为本，以学生为本，努力提高思想理论水平，努力做到教书育人，为人师表。工作中严格要求自己，较好发挥模范带头作用，牢记岗位职责，努力作好本职工作。
二、党建工作及秘书处工作
1、2011年，做为系党总支书记，积极加强党总支在教学和管理工作中的领导作用，坚持定期组织全体教工党员和学生党员进行政治学习，努力提高工作效率和工作质量；不断加强对学生党员的管理和培养，充分发挥党在高校的战斗堡垒作用；定期组织全系开展各种教科研活动，及时传达学院的各项规定和要求，充分调动广大教职工工作的积极性，较圆满地完成了各项教学，实验，实习，教研，各种评估以及年轻教师的培养和培训等工作；不断制定详细的管理制度和管理办法，通过加强领导，加强监督，确保了教师队伍稳定，辅导员队伍稳定，学生稳定；通过大量积极有效的思想政治和日常检查工作，杜绝了一些恶性事件的发生，为学生营造了良好的生活和学习环境；顺利完成了学风建设、星级宿舍建设，学生干部队伍建设、学生就业、毕业生离校和新生入校等工作。另外，我系在院运动会、合唱比赛等活动中都取得了优异的成绩。

2、在原集团秘书处的基础上，对集团秘书处人员进行了调整、充实和加强，增添了办公设备，改善了办公条件，进一步完善了秘书处的机构组成，理顺了秘书处的工作关系；修订了集团章程、集团组建方案和集团机构设置方案、完成了《2010年度集团工作报告》、《2011年集团工作计划》、《集团“十二五”发展规划》、《集团中长期规划（2010-2020）》讨论稿等，并成功组织召开了2011年集团年会；协助交通运输厅相关处室完成了《关于进一步支持河南交通运输职业教育集团发展的意见》、《关于进一步加快推进交通运输行业集团化办学的若干意见》和《关于加快推进交通运输职业教育攻坚工作的意见》三个文件；完成了争取交通部支持集团建设汽车专业生产性实训基地可行性报告的撰写和上报工作，完成了教育部职业教育集团化办学示范性典型案例的上报工作；研究制定了汽车专业校内实训基地建设方案，研究制定了职业技能大赛活动方案，制定了各专业委员会年度工作计划；研究撰写了组建中原国际物流学院的方案，汽车学院的方案以及公路学院的方案。
三、不足之处：
   1、政治理论水平不高，党性修养有待提高。
   2、工作的创新意识不够，开拓性工作的能力不强。
   3、制度化建设和规范化管理方面还有待加强。
   4、辅导员考核工作力度还不够。
   5、参与实验室建设和教科研活动较少。
   6、在专业学习和科研方面，深度不够，水平没有太大的提高。
   在过去的一年里，虽然工作上取得了一些成绩，但离学院学委的要求，离工作目标还有一定的距离。在新的一年里，我将不断加强学习，努力提高管理水平和业务能力，力争使工作做得更好。
                                                              2011.12.20
